ANEXA NR. 3 5
OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

Muzeul Judetean de Arta Prahova
,.lon lonescu-Quintus™
Director-manager Florin Sicoie

Perioada de management este de 5 ani, 1.03.2012-28.02.2017

1. Denumirea institutiei: Muzeul Judetean de Arta Prahova ,,lon
lonescu-Quintus”, cu sediul in Ploiesti, B-dul Independentei nr. 1, CIF
2844669

2. Lista obiectivelor prevazute in proiectul de management pentru
perioada de management de la 1.03.2013 la 28.02.2014:

a) cercetarea stiintifica si colectionarea de bunuri culturale in
vederea constituirii si completarii patrimoniului muzeal specific

b) organizarea evidentei gestionare si stiintifice a patrimoniului
cultural detinut Tn administrare

C) constituirea si organizarea fondurilor documentare precum si a
arhivei generale

d) depozitarea, intretinerea, conservarea si  restaurarea
patrimoniului detinut in administrare, in conditii conforme standardelor
europene generale, precum si normelor elaborate de catre Ministerul
Culturii si Patrimoniului National

f) punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat Tn administrarea
sa, prin:

— organizarea de expozitii permanente si temporare, atat la sediul
Muzeului, cat si la Muzeul Memorial ,,Nicolae Grigorescu” din
Campina sau in sali de expozitie adecvate, in tara si in strainatate

— organizarea de servicii de documentare deschise pentru public,
prin folosirea informatiei despre patrimoniul cultural detinut potrivit
normativelor Tn vigoare

— editarea de publicatii stiintifice si de popularizare
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— angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace
specifice, intr-un sistem educational destinat familiarizarii acestuia cu
arta plastica si decorativa, romaneasca si straina si promovarii
patrimoniului cultural national si universal, de asemenea cu creatia si
viata artistilor romani priviti in context international

— contactul permanent cu mediile de informare, cu organizatiile
nonguvernamentale, organisme culturale, institutii de Tnvatamant si
cercetare, muzee si foruri internationale precum UNESCO, ICOM,
CIMEC, RNMR etc.

— organizarea de concerte, recitaluri, simpozioane, auditii,
conferinte, mese rotunde, ateliere de creatie etc.

— formarea si instruirea specialistilor in toate domeniile de
specialitate pe care le presupune functiile de baza ale muzeologiei
generale.

a) Tabelul managementului resurselor umane:

a. Conducerea:

Conducerea Muzeului Judetean de Arta Prahova ,,lon lonescu-
Quintus*“este asigurata de un director-manager, pe baza unui Contract
de management, incheiat intre Consiliul Judetean Prahova, prin
Presedintele sau, si D-I Florin Sicoie. Directorul-manager este secondat n
activitatea sa de doi directori adjuncti.

Directorul-manager:

— asigura conducerea executiva a institutiei si stabileste strategiile
manageriale Tn vederea indeplinirii obiectivelor cuprinse in contractul de
management , mobilizand resursele financiare si ntreg personalul in
realizarea acestora

— asigura buna desfasurare a activitatii si integritatea patrimoniului
potrivit legii si atributiilor cuprinse in Regulamentul de Organizare si
Functionare.

Director adjunct-muzeograf:

— coordoneaza activitatea de patrimoniu cultural mobil si imobil
(depozitarea, conservarea, restaurarea si valorificarea expozitionala)

— organizeaza si asigura activitatea specifica colectiilor muzeale
(evidenta stiintifica, imagistica, si de clasare a patrimoniului muzeal).



Directorul adjunct-economist:

— organizeaza si conduce toata activitatea institutiei in domeniul
financiar-contabil si de resurse umane; executa controlul financiar
preventiv al operatiunilor patrimoniale si realitatea acestora

— coordoneaza activitatea de achizitii publice si activitatea
administrativa a institutiei.

Activitatea directorului-manager este sprijinita de Consiliul de
Administratie, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ.

Consiliul de Administratie are urmatoarea componenta:

— Presedinte — directorul-manager;

— Membri — 2 directori adjuncti(muzeograf si economist) , 1 sef de
serviciu si 1 reprezentant desemnat de Consiliul Judetean Prahova;

— Secretar — desemnat de presedinte.
Sedintele Consiliului de Administratie se tin, de regula, lunar.

Tn institutie functioneaza Consiliul Stiintific, ca organ de specialitate
alcatuit din specialisti de profil, cu rol consultativ in domeniul cercetarii
stiintifice, elaborarii strategiei institutiei si a programelor proprii de
cercetare, precum si la luarea masurilor privind realizarea acestora
(organizarea sau structurarea serviciilor, colectiilor muzeale, activitatilor
culturale s.a.).

Membrii  Consiliului Stiintific sunt numiti prin decizia directorului
institutiei, cu aprobarea Consiliului de Administratie. Din Consiliul
Stiintific pot face parte cercetatori si personalitati ale vietii stiintifice din
domeniu, atét salariati ai institutiei, cat si din afara acesteia.

Sedintele Consiliului Stiintific se tin, de regula, o data la 3 luni.

b. Personalul:
Posturi Anul
2013
Total 31
Personal de conducere 4
Personal de executie 27




,»ION IONESCU-QUINTUS” 2014

STATUL DE FUNCTII AL
MUZEULUI JUDETEAN DE ARTA PRAHOVA

nr. | DENUMIREA |\ o GRAD/ | </ nsa NUDI\/IIEAR DE POSTILDJEI

crt. FUNCTIEI STUDII| TREAPTA CONDUCERE | EXECUTIE

1 |[Manager S |Gradul I 76 1 -
(director)

5 Director adjunct s |Gradul i 74 1 B
— muzeograf

g |Directoradiunct | g gy ) 74 1 -
— economist

4  |Sef sectie S |Gradul Il 73 1 -

5 |Muzeograf S |Gradul IA 58 — 4

6 |Muzeograf S |Gradul | 53 - 2

7  |Muzeograf S |Gradul Il 48 - 1

8 |Tehnoredactor S |Gradul | 46 - 1

9 |Economist S |Gradul | 38 - 2

10 |Economist S |Gradul Il 33 - 1

11 |Bibliotecar S |Gradul IA 58 — 1

12 |Conservator S |Gradul Il 48 - 3

g3 |Referent de S |Gradullll | 33 - 1
specialitate

14 |Conservator M |Treapta | 30 — 1

15 |Restaurator M |Treapta | 30 — 1

16 |Cestionar M |Treapta 30 - 1
custode

17 |Referent M |Treapta IA 22 — 2

18 |Tehnoredactor M |Treapta IA 39 - 2

19 Mu_n_mtor M |Treaptal 15 - 2
calificat

20 |Supraveghetor G - 20 - 1

21 |Ingrijitor G - 12 —~ 1

TOTAL 4 27

Personal conducere 4

Personal de executie 27

Total personal 31




b) Tabelul managementului economico-financiar:
a. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri

proprii):
Proiectie 2014-2016

Nr. DENUMIREA Program 2015 2016
crt.| INDICATORILOR | anual 2014
(mii lei)
0 1 2 4 5
| | VENITURI TOTALE din 1.360,00 1.260,00 | 1.260,00
care:
VENITURI DIN 100,00 100,00 100,00
PRESTARI DE SERVICII
DONATII §I 0,00 0,00 0,00

SPONSORIZARI

SUBVENTII PENTRU 1.260,00 | 1.160,00 | 1.160,00
INSTITUTII PUBLICE

Il | TOTAL CHELTUIELI 1.360,00 1.260,00 | 1.260,00

din care:

CHELTUIELI CURENTE 1.360,00 1.260,00 | 1.260,00
CHELTUIELI DE 743,00 743,00 743,00
PERSONAL

BUNURI §I SERVICII 517,00 517,00 517,00
CHELTUIELI DE 100,00 0,00 0,00
CAPITAL
Il EXCEDENT 0,00 0,00 0,00
b. Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de

munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri
si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Tntretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale):

Proiectie 2014-2016

Nr. DENUMIREA Program 2015 2016
crt.| INDICATORILOR anual 2014
(mii lei)
I TOTAL CHELTUIELI 1.360,00 1.260,00 | 1.260,00
din care:
CHELTUIELI CURENTE 1.260,00 1.260,00 | 1.260,00
CHELTUIELI 743,00 743,00 743,00
DE PERSONAL
BUNURI 517,00 517,00 517,00
SI SERVICII
CHELTUIELI DE 100,00 0,00 0,00
CAPITAL




¢) Tabelul managementului administrativ:
a. Modificarea/completarea documentelor interne de organizare si
functionare:
Regulamentul de organizare si functionare a Muzeului Judetean de
lonescu-Quintus”, Regulamentul de ordine
interioara a Muzeului Judetean de Arta Prahova ,,lon lonescu-
Quintus”, organigrama si statul de functii urmeaza a fi modificate n
functie de evolutia legislatiei.
b. Reglementari prin acte normative:
In functie de evolutia legislatiei.

Arta Prahova ,,Ion

d) Tabelul managementului de proiect:

Nr. | Programul/ Scopul Beneficiari | Perioada Observatii
crt. Proiectul declarat/ de
Atins realizare
1 Festivalul Eveniment | Publicul larg | Anual, Realizat
International | cultural 2014-2017 | impreuna cu
de Poezie complex institutiile de
»Nichita cultura din judet
Stanescu®,
Ploiesti
2 Universitatea | Eveniment | Publicul larg | Anual, Realizata
Populara cultural 2014-2017 | impreuna cu
,Nicolae complex institutiile de
lorga”, cultura din judet
Cursurile de
Vara, Valenii
de Munte
3 EURO Expozitie | Publicul larg | Anual, Realizata
Prahova de din orasul si | 2014-2017 | impreuna cu
prezentare | tara Consiliul
respectiva Judetean
Prahova si
institutiile
subordonate
acestuia
4 Bienala Expozitie | Artisti 2015, Premii, expozitie
Internationala | gravura profesionisti, | 2017 temporara de
de Gravura contempora | studenti, elevi lunga durata
Contemporana | na Liceul de

6




»losif Iser” Arta, publicul
larg

5 Salonul de | Expozitie | Artisti Anual, Realizat
primavara, grafica si profesionisti, | 2014-2017 | impreuna cu
editia 2013 arta elevi Liceul UAP Ploiesti

decorativa | de Arta

6 Salonul de Expozitie | Artisti Anual, Realizat
toamna, editia | grafica si profesionisti, | 2014-2017 | impreuna cu
2013 arta elevi Liceul UAP Ploiesti

decorativa | de Arta

7 Tabara Expozitie | Artisti Anual, Expozitie
Internationala | pictura profesionisti, | 2014-2017 | temporara
de Pictura publicul larg
,,Ruxandra
lonescu”,
Cornu, editia
2013

8 Expozitii Eveniment | Publicul larg | Lunar Realizate
personale si de | cultural Tmpreuna cu
grup complex UAP

Expozitiile personale si de grup vor fi organizate, de regula, lunar. Nu pot
fi prezentate detalii decét cu cateva luni Tnainte de vernisaj.

Managementul de proiect:

— optimizarea costurilor de realizare a programelor

— prioritizarea programelor/proiectelor in functie de categoriile de
public, dar si de gradul de recuperare a cheltuielilor de prezentare a
acestora

— cresterea numarului de proiecte dedicate prescolarilor si scolarilor

— folosirea programelor ca instrumente manageriale in fundamentarea
bugetelor

— promovarea de proiecte cu finantare europeana.

3. Analiza periodica a obiectivelor, in raport cu Lista obiectivelor
prevazute in proiectul de management.

4. Criterii de performanta:
1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
— din subventie: 40-90 lei
— din venituri proprii: 4-8 lei.




2. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei: 5-8%.
3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 30-
50%.
4. Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100%.
5. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor (%): in functie de evolutiile economice si sociale.
6. Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul programelor
(productii artistice: spectacole/concerte, expozitii, cercetari etc.),
din care:
— la sediu: 12
—Tn afara sediului (turnee, deplasari etc.): 2
— altele: in functie de oportunitati.
7. Numarul beneficiarilor, din care:
— la sediu: 20000
—1n turnee: 1000
— altele: Tn functie de oportunitati.
8. Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc.:
— EURO Prahova.
9. Proiecte realizate ca partener/coproducator:
— Saloanele de primavara si de toamna
— Festivalul International de Poezie ,Nichita Stanescu®,
Ploiesti
— Universitatea Populara ,,Nicolae lorga”, Cursurile de Vara,
Valenii de Munte
— Programul Cultural European ,,Muzeele merg la muzee”,
initiat de Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania
— Programul Cultural European ,,Noaptea muzeelor”, aflat
sub Tnaltul patronaj al Secretarului General al Consiliului
Europei, precum si al ICOM
— Spectacole de muzica, arte plastice si poezie
— Lansari de carte
— Serate muzicale
— Matinee cultural-muzicale
— Ateliere de educatie plastica pentru colegii nationale, scoli
si gradinite
— Gazduirea de cercuri pedagogice
— Gazduirea de campanii promotionale si de training ale
firmelor, bancilor etc.
10. Indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate publicului (la
sediu):
—100%.
11. Aparitii in presa de specialitate:
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—nationala: 10
— internationala: in functie de oportunitati.
12. Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de
beneficiari:
— masuratori cantitative si calitative pentru beneficiarul-tinta
al programelor: publicul de vérsta prescolara si scolara,
artisti profesionisti si publicul larg.
13. Perfectionarea personalului:
— numarul de angajati care au urmat diverse forme de
perfectionare

— durata si tipul cursului:

Nr. Denumire | Organizator Loc Perioada | Participanti
crt. curs desfasurare
1 Manager de CPPC Bucuresti | 3-14.06.2013 Voinea
proiect Adriana
2 Sistemul si ANAF n Cap Aurora 29.07- Radu
standardele de | parteneriat 04.08.2013 Veronica
CIM la nivelul | cu SARAL
institutiilor EXPERT
publice CONSULT
3 Instruire si AGY Ploiesti 04.11- Radu
certificare SERVCOM 20.12.2013 Simona
ECDL SRL
Consiliul Judetean Prahova Muzeul Judetean de Arta Prahova

,.lon lonescu-Quintus”

Presedinte, Director-manager,
Ing. Mircea Cosma Florin-Lucian Sicoie




